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POGLEDI DIREKTORJEV NEKATERIH NAŠIH PODJETIJ NA PRETEKLO LETO 

 

 
Leto 2013 ponovno predstavlja normalo poslovno leto, 
v katerem je Gorenje Orodjarna, d.o.o. dosegla 

praktično vse zastavljene cilje, jih celo presegla in 
potrjuje našo zavezanost in orientiranost na 

prihodnost. V marsikaterem pogledu je bilo leto 

rekordno. 
 

Gorenje Orodjarna, d.o.o. je kot hčerinsko podjetje v 
100% lasti skupine Gorenje. Ključna naloga našega 

podjetja je, da razvija, izdeluje in preizkuša orodja za 
potrebe naših kupcev. 

 

V letu 2013 je Gorenje Orodjarna, d.o.o. poslovala dobro, saj smo uspeli pridobiti veliko dobrih 
projektov, prav tako pa smo izvajali strog nadzor nad stroški materiala in storitev. Pri 

pridobivanju novih naročil smo se držali pravila o preverjanju razpoložljivosti kapacitet pred 
potrditvijo novih naročil. Ta praksa se je izkazala za zelo pozitivno, saj v letu 2013 nismo beležili 

zamud pri dobavi orodij našim kupcem.  

 
Tako smo z vsemi glavnimi kupci tudi v letu 2013 uspešno sodelovali pri razvoju in izdelavi 

orodij. V letu 2013 smo pridobili tudi 3 nove direktne kupce, ki prihajajo iz področja 
avtomobilske industrije (BMW, Opel in DMB).  

 

V podjetju smo naredili v letu 2013 velik preskok v smislu širjenja kapacitet orodjarstva in sicer 
z ustanovitvijo družbe Gorenje MDM, d.o.o. Kragujevac. Podjetje smo ustanovili 27.7.2013, in je 

v 100% lasti Gorenja Orodjarne, d.o.o.. Podjetje je začelo s poslovanjem preko najemne 
pogodbe v mesecu septembru 2013. V prvem kvartalu 2014 ga bomo v celoti integrirali v 

poslovanje matičnega podjetja. 
 

Leto 2013 predstavlja za Orodjarno jubilejno leto, saj smo v tem letu proslavili 20 let dela kot 

samostojni pravni subjekt, hkrati pa ugotovili, da smo v letu 2013 obeležili 60 let orodjarske 
dejavnosti v skupini Gorenje. V tem smislu smo tudi ustanovili skupino Orodjarstvo znotraj 

skupine Gorenje. 
 

dr. Blaž Nardin, Gorenje Orodjarna d.o.o.
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Podjetje Var letos praznuje 20. obletnico uspešnega razvoja 
podjetja, kot proizvajalec orodij za preoblikovanje pločevine in 

proizvajalec izdelkov in sklopov iz pločevine, za potrebe 
avtomobilske industrije. 
 
Poslovanje v letu 2013 ocenjujemo kot uspešno, saj smo presegli  

vse cilje poslovanja . Izvoz v strukturi prodaje predstavlja 93 

odstotkov. V posodobitev tehnoloških procesov in pridobitev 
dodatnih proizvodnih površin smo investirali preko 1 mio EUR  

brez dodatnega zadolževanja podjetja. Dodatno smo tudi 
zaposlovali, tako da trenutno zaposlujemo 69 delavcev.  

 

Podjetje je finančno stabilno, kar nam omogoča uspešno 
pridobivanje novih projektov, ki zagotavljajo ob normalnem razvoju dogodkov na globalnih 

trgih, dolgoročno stabilno poslovanje. Avtomobilska industrija teži, s ciljem optimizacije 
procesov, k integraciji in prenosu različnih aktivnosti na poslovne partnerje. Tem trendom se 

prilagajamo tudi mi, saj so v globalnem konkurenčnem boju v prednosti podjetja, ki so na 
osnovi usposobljenosti zaposlenih in tehnološke opremljenosti sposobna ponuditi storitve 

razvoja, storitve razvoja in proizvodnje prototipnih in serijskih orodij, kakor tudi serijsko 

proizvodnjo končnega sklopa. 
 

Anton Mlakar, VAR d.o.o. 

 

 
 

V družbi Gostol – Gopan d.o.o. Nova Gorica, smo poslovno leto 2013 
zaključili z dobrim poslovnim rezultatom. Eden izmed večjih 
referenčnih poslov (ca. 4 mio €) v lanskem letu je oprema za 

popolnoma novo, visoko tehnološko opremljeno pekarno v Belgiji, ki 
je za našo družbo tako z vidika opreme, tehnološke rešitve ter 

utrjevanja blagovne znamke na svetovnem nivoju, izjemnega 

pomena.  
  

Poslovni plan za leto 2014 je dobrih 13 mio € prodajne realizacije, od 
katere je polovica opreme v fazi realizacije in kar nekaj večjih 

projektov, ki so v fazi podpisa pogodb in predvideni za realizacijo v 
letošnjem letu.  V začetku letošnjega leta so se sicer kazali vplivi 

političnih razmer, ki vladajo na trgih Rusije in Ukrajine. Tako je bilo 

na teh trgih čutiti upad povpraševanj oziroma težje odločanje kupcev za nakup zaradi danih 
razmer. Ta upad smo v družbi reševali s povečanjem prodajnih aktivnosti na drugih trgih, kar je 

tudi sicer prioritetna naloga. Pridobili smo dva večja projekta v Italiji in na Finskem. 
 

Prodaja investicijske opreme, kot jo izdelujemo v družbi, ima tudi sicer svoje zakonitosti. Večina 

odločitev za nakup tovrstne opreme je v začetku leta, realizacija pa se vedno zamakne v drugo 
polovico leta. Tega se v podjetju zavedamo in bi želeli na nek način obrniti to zakonitost sebi v 

prid, tudi z optimizacijo poslovnih procesov v družbi, vendar je to zahtevna naloga. 
 

Ocenjujemo, da bo planirani prodajni plan za leto 2014 dosežen. Vzrok za optimizem pa so tudi 

večji  projekti, ki so v zaključnih fazah pogajanj za leto 2015 na Finskem, Norveškem, ter 
državah bivše SZ. 

 
Prepričani smo, da je lasten razvoj izdelkov eden glavnih ključev uspeha našega podjetja 

Gostol – Gopan d.o.o. Nova Gorica. Že 67 let sta namreč ravno invoativnost in razvoj vzvod 

konkurenčnosti našega podjetja na svetovnem nivoju.  

 



 
V letu 2013 in 2014  se v družbi intenzivno odvijajo aktivnosti dveh večjih razvojnih projektov: 

avtomatiziran – »Sestav za zames testa ROBOMIX« ter na stroj »Vakumsko praznenje in 
prelaganje kasetnega kruha«, ki smo ju v prvi polovici leta 2014 ponudili na trg.  

 
Tudi prihodnost naše družbe Gostol – Gopan d.o.o. bomo gradili na inovativnosti, pozitivni klimi 

v podjetju ter prepoznavnosti blagovne znamke »Gostol« širom po svetu.  

 

Matjaž Kompara, GOSTOL-GOPAN d.o.o. 

 
 

GKN Driveline Slovenija beleži v letu 2013 zgodovinsko visok 
obseg prodaje, ki je osnovana predvsem na novih projektih. 

Strateška usmeritev prodaje na področje srednje in vzhodne 

Evrope prinaša rast, ki je nad povprečjem v panogi, hkrati pa 
drugi del problemov, ki se kažejo v hitrosti pripravljanja 

pogojev za zagotovitev kapacitet in drugih virov, potrebnih za 
realizacijo postavljenih planov.  

 

Leto 2013 nas je kljub rasti zaznamovalo z zelo intenzivnim 
izboljševanjem procesov, tako proizvodnih, kot tudi drugih 

poslovnih procesov. Ne zanašamo se na morebitne pozitivne 
zunanje vplive, predvsem mislim, na pogoje poslovanja v 

Sloveniji, zato bomo tudi v prihodnje iskali vse možnosti 

izboljševanja procesov.  
 

V podjetju GKN Driveline Slovenija smo ponosni, da Gradimo Kulturo Najboljših, ki se odraža na 
različnih področjih. Skrbimo za varno delovno okolje, zmanjšujemo porabo energentov, 

investiramo v znanje, ter želimo zgraditi okolje, ki bo privabljalo najboljše strokovnjake na 
posameznih področjih. 

Andrej Poklič, GKN Driveline d.o.o. 

 

 

Podjetje je ustvarilo v primerjavi z letom prej, kar 40% manj prodaje. Upad gre v največji meri 
na račun manjšega povpraševanja po investicijski opremi. Poleg tega se je zelo zmanjšal obseg 

petrokemijske dejavnosti v industrijskem kompleksu Nafta Lendava, ki je tradicionalno bil naš 

pomemben odjemalec storitev. Po ukinitvi rafinerijske dejavnosti, smo priča še povsem negotovi 
prihodnosti v kemijski panogi, ki ima sicer na tem koncu Slovenije več kot 60 let tradicije. 

Podjetje je v prvi polovici leta zaključilo pomemben projekt v termoelektrarni na Cipru. Glede na 
vrednost ponujenih del smo upravičeno upali na pridobitev večjega deleža posla pri izgradnji 

TEŠ-6, za kar ima podjetje potrebne reference, tudi v tujini. Vendar smo se ušteli. Na 
omenjenem objektu smo uspeli pridobiti manj kot 30% vseh ponujenih del.   

 

Zaradi vsega navedenega je bilo znotraj podjetja začetih kar nekaj nujnih ukrepov za blažitev 
razmer. Uvedena je bila prerazporeditev delovnega časa, premestitve in prekvalifikacije 

zaposlenih, odpovedana podjetniška kolektivna pogodba, zmanjševali smo število zaposlenih.  
Zaradi ohranjanja pozitivnega denarnega toka so bile investicije v opremo praktično ustavljene. 

Izvedene naložbe v preteklosti in pridobljene reference v tujini, predstavljajo ob kompetentnem 

kadru, naš potencial za prihodnost. Nujno bo nadaljevati s prilagajanjem poslovnih procesov za 
večjo učinkovitost na projektih za tujino.   

Drago Franko, NAFTA STROJNA d.o.o 
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Namen gradiva je predstaviti osnovne podatke o gospodarjenju v kovinski industriji po dejavnostih oziroma 
podskupinah v letu 2013 in podati trende gibanj s ključnimi ugotovitvami. Podane so tudi nekatere primerjave z 
okoljem EU.  

 

1. OSNOVNI PODATKI O STANJU KOVINSKE INDUSTRIJE V LETU 2013 

 
Družbe so bile po dejavnostih v letu 2013 razvrščene na podlagi različice Standardne klasifikacije dejavnosti – 
SKD 2008. Ta je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti U.l. 69/07, 17/08 začela veljati s 1. 
januarjem 2008 in v celoti povzema evropsko klasifikacijo dejavnosti NACE Rev. 2. 
 
Tako so v kovinsko industrijo v okviru Združenja kovinske industrije uvrščene naslednje panoge: 
 

 SKD C/25 Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav 
 SKD C/26.52 Proizvodnja ur 
 SKD C/27.52 Proizvodnja neelektričnih gospodinjskih naprav 
 SKD C/28 Proizvodnja drugih strojev in naprav, izvzemši pisarniške naprave (SKD 28.230) 
 SKD C/29 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic, izvzemši elektroopremo za vozila 

   (SKD 29.310) 
 SKD C/30 Proizvodnja drugih vozil in plovil 
 SKD C/33 Popravila in montaža strojev in naprav, izvzemši popravila električnih (SKD 33.130, 

   33.140 in 33.190) in neelektričnih strojev in naprav (SKD 33.200) 
 SKD C/95.22 Popravila gospodinjskih in hišnih naprav in opreme 

 
 
Slovenska kovinska industrija se uvršča v vrh nosilnih dejavnosti predelovalne industrije tako po prihodku kot po 
izvozu. Panoge kovinske industrije predstavljajo v prihodku 30% (7,1 mlrd), v izvozu 31% (4,7 mlrd), v številu 

zaposlenih 33% (cca 53.000), ustvarijo pa 30% (1,8 mlrd) dodane vrednosti vseh predelovalnih dejavnosti v 
Sloveniji.  
 
Kovinska industrija znotraj predelovalnih dejavnosti 
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Graf 1: Kovinska industrija znotraj predelovalnih dejavnosti 
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Tabela 1: Umeščenost kovinske industrije znotraj slovenskega industrijskega pros 

 Slovenija 
  

predelovalne 
dejavnosti 

 
kovinska 
industrija 

  

  vrednost 2013 
Index 
13/12 vrednost 2013 

Index 
13/12 vrednost 2013 

Index 
13/12 

Število družb 61.312 102,70 7.334 102,40 2.865 104,10 

Povp. št. zaposlenih po del. urah (celo št.) 425.833 97,90 160.154 97,80 52.603 97,90 

Prihodki (ne vključujejo sprememb vrednosti 
zalog) 77.197.869.947 98,10 23.270.559.938 99,60 7.078.589.369 97,60 

Kosmati donos od poslovanja 75.713.897.688 98,20 23.038.222.443 99,50 7.039.433.657 97,20 

Čisti prihodki od prodaje 74.408.067.721 98,30 22.660.512.652 99,90 6.923.355.503 97,80 

Čisti prih. od prodaje na domačem trgu 47.681.042.129 96,80 7.461.607.590 99,30 2.250.544.549 105,50 

Čisti prihodki od prodaje na tujem trgu 26.727.025.592 101,20 15.198.905.062 100,10 4.672.810.954 94,40 

Odhodki 76.643.428.447 98,20 22.856.143.696 99,90 7.117.892.164 98,70 

Stroški blaga, materiala in storitev 58.242.708.873 97,60 16.739.420.011 98,50 5.175.319.594 95,70 

Stroški dela 10.214.866.218 99,40 3.824.081.697 100,20 1.232.091.936 100,20 

Amortizacija 3.085.494.323 97,80 1.063.062.892 99,00 309.656.641 97,90 

POSLOVNI IZID 2.151.081.597 101,70 924.605.068 106,10 177.482.884 103,20 

FINANČNI IZID -1.721.239.152 110,80 -550.646.056 158,20 -219.967.706 208,40 

Dobiček pred davki in obrestmi (EBIT) 2.259.610.709 97,60 949.207.517 105,00 187.628.685 100,40 

Dobiček pred davki, obrestmi in amortizacijo 
(EBITDA) 5.345.105.032 97,70 2.012.270.409 101,80 497.285.326 98,80 

Davek iz dobička 393.766.598 106,20 121.520.346 110,10 27.332.713 110,30 

Čisti dobiček 2.831.495.551 106,70 988.522.133 114,20 235.306.606 120,50 

Čista izguba 2.662.283.368 114,70 672.932.207 155,10 291.224.921 210,30 

NETO ČISTI DOBIČEK / IZGUBA 169.212.183 50,90 315.589.926 73,10 -55.918.315 -98,50 

Enostavni denarni tok 3.254.706.506 93,30 1.378.652.818 91,60 253.738.326 68,00 

Dodana vrednost (DV) 16.612.198.808 100,50 6.130.030.809 102,90 1.810.958.877 101,60 

SREDSTVA 93.031.757.717 96,10 22.324.794.649 98,50 5.627.995.405 98,10 

Zaloge 8.609.769.423 94,30 3.064.033.860 97,80 887.181.709 98,90 

Kapital 37.211.969.456 99,00 9.859.771.720 98,80 1.918.842.799 90,70 

Stopnja samofinanciranja (%) 40 103,10 44 100,20 34 92,40 

Razmerje med tujimi in lastnimi viri 1,41 95,30 1,15 100,00 1,74 111,50 

Koeficient zadolženosti 0,56 96,60 0,51 100,00 0,60 105,30 

Celotna gospodarnost 1,01 100,00 1,02 100,00 0,99 98,00 

EBITDA v prihodkih od prodaje (%) 7,18 99,30 8,88 102,00 7,18 101,00 

Donosnost kapitala - ROE (%) 0,46 52,30 3,20 73,60 -2,81 
-

104,10 

Donosnost sredstev - ROA (%) 0,18 52,90 1,41 73,80 -0,99 
-

100,00 

Prihodki od prodaje na zaposlenega (EUR) 174.735 100,50 141.492 102,10 131.615 99,80 

Delež prodaje na tujih trgih (%) 35 103,00 65 100,50 66 96,80 

Stroški dela na zaposlenega (EUR) 23.988 101,50 23.878 102,40 23.422 102,30 

Plače na zaposlenega (EUR) 17.538 101,70 17.468 103,00 17.166 102,90 

Dodana vrednost na zaposlenega (EUR) 39.011 102,60 38.276 105,20 34.427 103,80 

Stroški dela v dodani vrednosti (%) 62 98,90 62 97,30 68 98,60 

Čisti dobiček na zaposlenega (EUR) 6.649 109,00 6.172 116,70 4.473 123,00 

Čista izguba na zaposlenega (EUR) 6.252 117,10 4.202 158,60 5.536 214,70 

Dnevi vezave zalog 45 98,10 54 98,70 50 100,10 

Dnevi vezave kratkoročnih poslovnih terjatev 74 96,80 78 100,40 68 103,30 

Obračanje sredstev 0,80 100,00 1,00 100,00 1,20 100,00 

Obračanje kapitala 2,00 100,00 2,30 100,00 3,50 102,90 

Obrat zalog 6,80 104,60 5,40 98,20 5,80 95,10 

Dnevi vezave zalog 54 96,60 67 100,90 63 104,70 

Dnevi vezave obveznosti 61 98,70 64 100,50 63 101,80 
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